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1. Wprowadzenie
1.1. Podstawowe informacje

Avon Cosmetics Polska Sp. z 0.0. (dalej: ACP lub Spétka) jest polskg spotkag nalezaca do
Grupy Avon, ktéra rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w Stanach Zjednoczonych Ameryki w
roku 1886 (dalej Grupa Avon lub Avon). Najwyzszg spotkg holdingowg Avon jest spétka
Avon Products Inc., ktdra zostata zatozona w stanie Nowy Jork w dniu 27 stycznia 1916,
notowana na Nowojorskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych do dnia 2 stycznia 2020
roku. Z dniem 3 stycznia 2020 r. Avon Products, Inc. potgczyta sie ze spdtkag Natura
Cosmeticos S.A i w rezultacie Avon Products, Inc. stata sie jednostka zalezng Natura &
Co Holdings S.A, firmy notowanej na Brazylijskiej gietdzie papieréw wartosciowych (B3
- Sao Paulo) oraz Nowojorskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W sktad nowopowstatej grupy wchodzg marki Natura, Avon, The Body Shop oraz
Aesop.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Avon jest produkcja i dystrybucja wyrobow
kosmetycznych i toaletowych, innych preparatéw upiekszajgcych, produktéw
myjacych i czyszczacych oraz innych towardw z segmentu Fashion & Home. Avon
posiada tez wtasne centrum badawczo-rozwojowe, zlokalizowane w Suffern w stanie
Nowy Jork, w ktérym opracowywane s3 nowe lub zmodyfikowane receptury i
technologie oferujgce najwyzszej jakosci produkty kosmetyczne. Dystrybucja towaréw
Avon prowadzona jest w ramach tzw. sprzedazy bezposredniej, tj. w modelu
biznesowym, w ktérym sprzedaz prowadzona jest za posrednictwem konsultantek
oferujacych produkty ostatecznym klientom, badz nabywajgcym je na potrzeby
wtasne. Avon jest jednym z najwiekszych sprzedawcéw bezposrednich na swiecie,
zapewniajgcym swoim konsultantkom wyjatkowe mozliwosci zarobkowe ptyngce ze
sprzedazy zréznicowanego zakresu produktéw kosmetycznych i innych.

1.2. Zatwierdzenie
Niniejszy dokument okresla Strategie podatkowg ACP realizowang w 2022 roku.

Strategia ta jest zgodna z wymogami w zakresie publikacji strategii podatkowej,
zgodnie z art. 27c ustawy CIT i jest publicznie dostepna na stronie internetowej Avon
w Polsce.

Strategia podatkowa ACP oparta jest na wewnatrzfirmowej Globalnej polityce



podatkowej Avon oraz wewnetrznych procedurach ACP (w tym procedurach i
instrukcjach podatkowych). Dokument ten zostat zatwierdzony przez Zarzad Spétki.

Jako jednostka zalezna amerykanskiej spotki dominujacej Avon Products Inc., ktéra w
dalszym ciggu sktada sprawozdania amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gietd, ACP podlega réwniez szerokim ramom zarzgdzania obowigzujgcym w Stanach
Zjednoczonych, w ramach ktdérych obowigzuje szereg polityk podatkowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Kodeksu postepowania podatkowego?.

1.3. Zakres

Firma Avon prowadzi dziatania na catym swiecie i jest odpowiedzialnym podatnikiem.
Konsekwencja i zaangazowanie w zakresie odpowiedzialnego podejscia do kwestii
podatkowych odzwierciedlone sg w Kodeksie postepowania podatkowego Grupy, ktéry
okresla, ze uchylanie sie od zobowigzan podatkowych jest zakazane, wszelkie
zobowigzania podatkowe winny byt optacane w sposéb terminowy i wiasciwy, zeznania
podatkowe nie mogg zawierac fatszywych lub btednych informacji podanych w sposéb
umysiny oraz ze wszystkie zeznania podatkowe muszg spetniaé wszelkie lokalne
wymogi prawne.

To globalne podejscie zostato przyjete i odzwierciedlone w ramach Strategii
podatkowej ACP oraz ma zastosowanie wobec przestrzegania, optacania i raportowania
(deklarowania) wszelkich podatkow przez podmiot zalezny ACP — spdtke Avon
Distribution Polska Sp. z o.0. W skfad podatkéw ujetych w dokumencie wchodza
podatek dochodowy od oséb prawnych i fizycznych, podatek VAT oraz podatki lokalne,
jak réwniez wszelkie inne podatki i optaty obowigzujgce w Rzeczpospolitej Polskiej i
majace zastosowanie do ACP.

Z uwagi na stale rozwijajgcy sie charakter globalnego sSrodowiska podatkowego
strategia podatkowa ACP bedzie regularnie oceniana i uaktualniana. Wszelkie znaczace
zmiany strategii podlegac bedg ocenie i zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki.

2 Nasz Kodeks postepowania podatkowego zostat okreslony w Polityce Avon # TAX 200
wydanej w listopadzie 2011 r.
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2.

Informacja o stosowanych:

2.1. procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe
wykonanie

2.1.1. Strategia biznesowa i deklaracja wartosci

Globalna strategia biznesowa i wartosci Avon zostaty opisane ponizej:

Cel - Bycie najlepszg firmg kosmetyczng dla kobiet.

Ludzie - Wzmocnienie jednostek i tworzenie znaczgcych doswiadczen
zawodowych.

Relationship Selling - Otwarta na wszystkich, przykuwajgca uwage,
satysfakcjonujgca i spersonalizowana sprzedaz.

Wartos¢ - Umiejetne i celowe dziatania, zorientowane na klienta i
Konsultantke.

Dostep - Dostepna wszedzie i o kazdej porze, zaawansowana technologicznie
i bezposrednia sprzedaz wielokanatowa (omnichannel)

Umozliwianie wzrostu - Trwate i mozliwe do odtworzenia generowanie
zyskow.

Standardy etyczne - Kazdy pracownik jest osobiscie odpowiedzialny za to, by
zachowywac sie w sposéb etyczny i zgodny z przepisami prawa oraz
oczekiwaniami spotecznosci w ktérej dziatamy.

Kodeks postepowania - Nakres$la zasady etycznego postepowania,
profesjonalizmu oraz odpowiedzialnych praktyk biznesowych, ktore
oczekiwane sg od kazdego, kto z nami wspétpracuje.

Odpowiedzialne prowadzenia dziatalnosci - JesteSmy zaangazowani w proces
upiekszania $wiata, co oznacza kierowanie sie odpowiedzialng postawg we
wszystkich obszarach naszej dziatalnosci.

Wspieranie kobiet - Kazdego roku planujemy podnies¢ standard zycia 100
miliondw kobiet; to nasza globalna odpowied? na bariery wcigz
powstrzymujgce kobiety przed osiggnieciem ich petnego potencjatu.
Prowadzenie kampanii spotecznych majacych na celu wsparcie kobiet w
zakresie profilaktyki raka piersi (kampanie wspierajgce badania USG, itp.) oraz
przeciwko przemocy (propagowanie wiedzy oraz pomocy psychologicznej dla
ofiar przemocy).

2.1.2. Deklaracja w zakresie strategii podatkowej
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Strategia podatkowa ACP dostosowana jest do Globalnej strategii biznesowe] oraz
Globalnej polityki podatkowej Avon.

ACP zobowigzana jest do terminowego ptacenia prawidtowych kwot podatku, zgodnie
z Kodeksem postepowania podatkowego. ACP osigga te zatozenia poprzez
przestrzeganie wszelkich przepisdw prawa, w tym rowniez dziatania zgodnie z literg i
w duchu przepisdw prawa obowigzujacych w Rzeczpospolitej Polskiej.

Avon dziata w obrebie skutecznych ram wewnetrznej kontroli, opartych o oraz
dziatajgcych zgodnie z amerykanskg ustawa Sarbanes-Oxley z 2002 r. W rezultacie ACP
rowniez podlega regulacjom niniejszej ustawy, ktdéra zostata wykorzystana jako

podstawa do zaprojektowania i przeprowadzania odpowiednich kontroli
podatkowych w celu zidentyfikowania, ograniczenia i zarzadzania ryzkiem
podatkowym.

Gtéwnym celem dziatu finansowego (w tym funkcjonujgcego w jego ramach zespotu
podatkowego), dziatajgcego w charakterze wsparcia biznesowego oraz funkcji
regulacyjnej, jest umozliwienie firmie osiggniecia jej celéw biznesowych, przy
jednoczesnym przestrzeganiu obowigzujgcych wymogow prawnych i regulacyjnych.
Staramy sie réwniez identyfikowac przypadki, kiedy kwalifikujemy sie do korzystania
z zachet podatkowych i/lub zwrotéw podatkowych poprzez zastosowanie
odpowiednich przepiséw podatkowych obwigzujgcych w Rzeczpospolitej Polskiej.

Dazymy do sporzadzenia petnej oceny implikacji podatkowych zwigzanych z
transakcjami handlowymi a w przypadkach, gdy istnieje, zgodnie z przepisami prawa
polskiego, mozliwos¢ do obnizenia obcigzen podatkowych przy jednoczesnym
spetnieniu celéw handlowych firmy, staramy sie wybraé wariant najbardziej
optymalny zaréwno pod wzgledem biznesowym jak i podatkowym. Niemniej jednak
nie podejmujemy sie tzw. planowania podatkowego w celu uchylania sie od
opodatkowania.

Dbamy o stosowanie otwartego i przejrzystego podejscia do naszej strategii
podatkowej i to samo podejscie realizujemy w relacjach z organami podatkowymi.
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2.1.3. Wewnetrzne procedury i instrukcje podatkowe

W  wypetnianiu  biezagcych  raportowych  obowigzkéw  podatkowych,
przygotowywaniu deklaracji i kalkulacji zobowigzan podatkowych oraz gromadzeniu
dokumentacji podatkowej, pracownikom ACP pomagajg opracowane procedury i
instrukcje wewnetrzne.

2.1.4. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Apetyt na ryzyko podatkowe po stronie ACP jest niski i staramy sie zminimalizowac
niepewnos¢ i ewentualne spory podatkowe zawsze kiedy to tylko mozliwe. Nasze
polityki wewnetrzne zapewniajg zgodnosc¢ ze wszelkimi zobowigzaniami zwigzanymi
z raportowaniem podatkowym, a w Spotce istniejg rowniez szczegétowe procedury
postepowania i procesy eskalacji, majace zapewni¢ terminowga identyfikacje,
ujawnienie i ograniczenie ewentualnego ryzyka podatkowego.

Wszyscy nasi pracownicy podejmujg dziatania zwigzane z kwestiami podatkowymi
w dobrej wierze i z nalezytg starannoscia, zas Spdtka, w stosownych przypadkach,
zasiega opinii zewnetrznych ekspertow w celu wsparcia naszych dziatan i decyzji.
Dazymy do osiggniecia dobrze uzasadnionych i opartych na wewnetrznej polityce
whnioskow, wynikajgcych z ugruntowanych decyzji oraz merytorycznego wsparcia.

ACL prowadzi dziatalno$¢ w ramach srodowiska kontroli, ktére podlega nie tylko
przepisom prawa podatkowego w Polsce, ale réwniez amerykanskiej ustawie
Sarbanes-Oxley z 2002 r. Przepisy te umozliwity ustanowienie wyjgtkowo skutecznej
i rygorystycznej ramy kontroli podatkowej, wykorzystywanej do biezgcego
zarzadzania i oceny ryzyka podatkowego.

Nasza kontrola podatkowa jest na biezgco monitorowana i regularnie poddawana
audytom w celu zapewnienia jej skutecznego dziatania.

ACP ma na celu zredukowanie poziomu ryzyka podatkowego wynikajacego z jej
dziatan. Jest to mozliwe dzieki silnemu srodowisku kontroli wewnetrznej, jak
rowniez poprzez ukierunkowang polityke rekrutacyjng, majgcg na celu zatrudnianie
najwyzszej klasy specjalistow posiadajgcych wiedze z kazdego z kluczowych
obszaréow zwigzanych z opodatkowaniem - podatki dochodowe, podatek VAT,
podatki lokalne oraz inne podatki i optaty lokalne obowigzujgce w Rzeczpospolitej
Polskiej oraz majgce zastosowanie do ACP.

Pracownicy ACP uczestniczg regularnie w rdznego rodzaju szkoleniach, seminariach
oraz webinariach z zakresu prawa podatkowego, w tym dotyczacych zmian
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podatkowych, stale podnoszgc swéj poziom wiedzy i doswiadczenie w tym zakresie.

Procesy zwigzane z kazdym z wymienionych podatkéw zostajg przypisane
odpowiedniemu wtascicielowi procesu, ktdry jest odpowiedzialny za realizacje i
dokumentacje codziennych obowigzkéw przestrzegania przepiséw podatkowych,
istotnych z punktu widzenia wymienionych podatkéw. Osoby lub zespoty oséb s3
rowniez zobowigzane do aktywnej wspétpracy, prowadzenia szkolerh wewnetrznych
oraz wsparcia dla szerszego otoczenia biznesowego i tworzg integralng czesc¢
procesu opiniowania i zatwierdzania istniejgcych i nowych transakcji biznesowych,
umow, w tym rdéznego rodzaju plandéw i projektdw biznesowych zapewniajac, ze
wszelkie konsekwencje podatkowe zostaty poddane wtasciwej i petnej ocenie.

Gtebokie zaangazowanie zespoftu podatkowego w biezgcy dziatalnos¢ umozliwia
skuteczne zarzadzanie ryzkiem, realizacje polityki i kontroli podatkowej oraz spdjne
delegowanie pracownikdw pomiedzy dziatami. Wszelkie nieumys$ine btedy w
zakresie danych prezentowanych w sktadanych przez spétke deklaracjach
podatkowych lub informacjach podatkowych, sg korygowane w postaci ztozenia
odpowiednich deklaracji lub informacji korygujgcych w terminie najszybszym jak to
mozliwe po zidentyfikowaniu takich ewentualnych btedéw.

W przypadkach jakichkolwiek pism, wezwan, zapytan ze strony wszelkich organéw
podatkowych jak rowniez kontroli podatkowych czy czynnosci sprawdzajgcych, itp.
wykazujemy sie proaktywnym podejsciem w zakresie udzielania informacji w celu
zapewnienia kazdorazowo sprawnego udzielenia odpowiedzi oraz wyjasnienia
ewentualnych watpliwosci.

ACP stosuje sie w petni rowniez do obowigzujacych wymogéw w zakresie
przechowywania danych.

2.1.5. Planowanie podatkowe: nasze podejscie

Do gtéwnych celéw ACP w zakresie planowania podatkowego nalezy wsparcie
ambicji biznesowych Spoétki, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze terminowo i w
wymaganej wysokosci ptaci ona wszystkie nalezne podatki.

Zgodnie z Globalnym kodeksem postepowania podatkowego ACP nie zawiera
fikcyjnych transakgcji, ktérych jednym celem jest zmniejszenie podatkéow ptaconych
w Polsce.
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Jako dziat finansowy dokonujemy petnej oceny implikacji podatkowych zwigzanych
z transakcjami biznesowymi, a w przypadkach, gdy zostanie zidentyfikowanych kilka
mozliwosci rozwigzan podatkowych zgodnie obowigzujgcymi przepisami prawa w
Rzeczpospolitej Polskiej i jednoczesnie spetniajgce cele biznesowe ACP, zachecamy
do wyboru wariantu najbardziej optymalnego pod wzgledem zaréwno biznesowym
jak i podatkowym.

W sytuacjach skomplikowanych lub gdy istniejg istotne watpliwosci lub rozbieznosci
interpretacyjne co do podatkowych skutkéw okreslonych transakcji biznesowych,
Spoétka korzysta z profesjonalnego wsparcia (zewnetrzni doradcy podatkowi) lub
wystepuje do organéw podatkowych o wydanie indywidualnych interpretacji prawa
podatkowego.

ACP nie podejmuje dziatan nakierowanych na agresywne planowanie podatkowe,
ktore nie wynika z uzasadnienia i realizacji potrzeb biznesowych Spoétki lub w
przypadkach, gdy transakcja taka mogtaby negatywnie wptynaé na reputacje, marke
i spoteczng odpowiedzialno$é ACP lub przyszte relacje z polskimi organami celno —
skarbowymi (gdy transakcja mogtaby zosta¢ podwazona przez polskie organy
podatkowe).

ACP dazy réwniez do wykorzystania dostepnych zachet, ulg oraz zwolnien
podatkowych, zgodnych z duchem oraz literg polskich przepiséw podatkowych,
jednakze tylko wtedy, gdy takowe zachety, ulgi i zwolnienia uznane sg za zgodne z
modelem biznesowym ACP.

2.2. Informacja o dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej,

ACP ma na celu podejmowanie dialogu z organami Krajowej Administracji Skarbowej
w sposdb transparentny i konstruktywny poprzez wzajemng komunikacje odnosnie
do obecnych i przysztych dziatan, ktére wymagajg takiego wspétdziatania, np. w
kwestii zawarcia uprzedniego porozumienia cenowego. W 2022 roku, co prawda,
Spoétka nie wystepowata z wnioskiem o uprzednie porozumienie cenowe, jednakze
prowadzita korespondencje odnosnie wniosku ztozonego w grudniu 2017 roku,
obejmujgcego swym zakresem okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2022
roku.

W przypadkach, gdy przepisy podatkowe uznane zostang przez Spétke za niejasne lub
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3.

4.

ich stosowanie wymaga interpretacji, Spotka wystepuje ze stosownym wnioskiem o
interpretacje do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej (lista wnioskow ztozonych
w 2022 roku podana jest w punkcie 5 ponizej).

Spoétka nie realizowata innych form dobrowolnej wspdtpracy, niz wymienione
powyzej, w tym w szczegblnosci nie byty zawierane umowy o wspétdziatanie, czy tez
opinie zabezpieczajace przed klauzulg przeciw unikaniu opodatkowania.

Informacja odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych
mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych
dotycza

ACP jest spotkg prawa handlowego, zarejestrowang w KRS pod numerem 0000028712,
REGON 012579953, NIP 5260303823.

Spétka jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), jest réwniez
czynnym podatnikiem podatku VAT, jak rowniez ptatnikiem podatku dochodowego od
0s6b fizycznych (PIT) i odpowiednio ptatnosci na rzecz ZUS w odniesieniu do
zatrudnionych pracownikdw, jak i oséb wspodtpracujacych ze spétka w ramach uméw
zlecenia i o dzieto. Przecietne zatrudnienie pracownikéw w ACP w roku 2022 wynosito
519 oséb.

ACP jest rowniez ptatnikiem podatku od nieruchomosci i innych podatkdow i optat
lokalnych.

Wszystkie zobowigzania podatkowe w roku 2022 spoétka optacata zgodnie z
obowigzujgcymi terminami, w tym réwniez nalezne zaliczki na poczet CIT oraz PIT.

Informacja o:

4.1. transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktdrych
wartosé¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego spotki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej,

4.1.1. ACP w 2022 roku zawata nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi,
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ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowe] aktywow, po stronie
zakupdw:

- Avon Cosmetics Ltd Wielka Brytania - wartos$¢ transakcji 289 378 873.79 zt
- Avon Distribution Polska Sp. z 0.0. - wartos¢ transakcji 25 371 342.19 zt

4.1.2. ACP w 2022 roku zawarta nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi,
ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdw, po stronie
sprzedazy:

- Avon Cosmetics Ltd Wielka Brytania - warto$¢ transakcji 107 071 268.77 zt

4.2. planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych moggcych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych
podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4,

ACP w 2022 roku nie planowata i nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych

mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub
podmiotdéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
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5.

Informacja o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

ogélnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji
podatkowej,

ACP nie sktadata w 2022 roku wnioskdw o wydanie ogdlnej interpretacji
podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej

interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej,

Spétka sktadata w 2022 roku nastepujgce wnioski o wydanie indywidualnej
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej:

- wniosek o interpretacje z dnia 3.06.2022 dotyczacy zastosowania zwolnienia od
podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy dla sprzedazy Nieruchomosci
oraz Wyposazenia, a takze uwzglednienia obrotu uzyskanego ze sprzedazy
Nieruchomosci przy kalkulacji proporcji, o ktérej mowa w art. 90 ust. 3 ustawy

Spoétka  otrzymata  pozytywng  interpretacie o  sygn.  0114-KDIP4-
2.4012.286.2022.2.MC z dnia 01.08.2022

wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od
towardw i ustug,

ACP nie sktadata w 2022 roku wnioskdw o wydanie wigzgcej informacji stawkowej,
o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardéw i ustug,

wigzacej informacji akcyzowej, o ktdrej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6
grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 i 1747),ACP nie
sktadata w 2022 roku wnioskéw o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej
mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U.
22020 r. poz. 7221 1747),
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6. Informacja dotyczaca dokonywania rozliczer podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w
obwieszczeniu ministra wifasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j

ACP nie dokonywata w 2022 roku rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra
wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10
Ordynacji podatkowej (dalej: kraje stosujgce szkodliwg konkurencje podatkowsg).
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7. Podsumowanie

Podatkowy krajobraz jest skomplikowany, zas kontrola publiczna ptaconych podatkéw
zaréowno w Polsce jak i innych krajach Unii Europejskiej i na Swiecie, w tym w
szczegolnosci w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych, VAT, itp. zostata
na przestrzeni lat zintensyfikowana. Wierzymy zatem, ze budowanie zaufania w
spoteczenstwie odnosnie do naszego podejscia do opodatkowania jest bardzo istotne.
Majgc to na uwadze, nieustannie staramy sie rozszerzac i udoskonalac nasze podejscie
do kwestii podatkowych na poziomie Globalnym i Lokalnym w Polsce, zgodnie ze
zmianami zachodzacymi w tym obszarze. Wierzymy, ze otwarta komunikacja oraz
transparentno$s¢ wspomagajg stabilne, przewidywalne systemy podatkowe, ktdre
zachecajg do dftugoterminowych inwestycji oraz stymulujg rozwdj gospodarczy.
Etyczne zarzadzanie, odpowiedzialne wdrazanie oraz transparentnos¢ stanowig
fundament strategii podatkowej ACP.
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